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PENTRU A REUSI IN VIATA”

Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

- Strategia Dezvoltarii Invatdmantului Preuniversitar in perioada 2005-2008

- Programul de Guvernare 2008-2012, capitolul ,,Educatie”

- Management educational pentru institutiile de invatiméant

- Legea invatamantului nr. 84/1995, republicats, cu modificirile si completdrile din

Legea 354/2004

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalulul didactic, republicatd, cu

modificarile i completérile din Legea 349/2004

- Ordinele, notele, notificérile si precizérile M.E.N.C.S.

- Buletinele informative ale M.E.N.C.S.

- Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul

preuniversitar )

- Imbunatitirea parteneriatului dintre scoald si comunitate, modulul ITI, Proiectul
pentru Invatiméantul Rural

- Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa

- Planul managerial unic al Inspectorului Scolar General al 1.S.J.Dolj

- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invitimant preuniversitar

- Programul de dezvoltare locald al Consiliului Local VARVORU DE JOS.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala VARVORU DE JOS
-Structuri Scolare:

Scoala Primara VARVOR
Scoala Primara CIUTURA
Griadinita de copii cu program normal CRIVA
Gridinita de copii cu program normal GABRU
Gridinita de copii cu program normal VARVORU DE JOS
Gridinita de copii cu program normal VARVOR
Gridinita de copii cu program normal CIUTURA

o Adresa unititii: str. Principali, Nr. 179, comuna VARV DE JOS,
judetul Dolj 3




o Localizarea geografica a scolii

= Scoala este agezati intr-o localitate rurald situatd la sud-vest de
municipiul Craiova, la o depértare de 22 km., pe malul sting al raului
Desndtui, pe malul acumuldrii (lacului): Fintinele (Ciutura), are o
intindere mare fiind alcituitd din 8 sate, unitatea scolard avéand
13structuri: 6 gradinite, 2 scoli primare §i o structurd cu gimnaziu.

» Comuna Virvoru de Jos este o localitate rurala cu o populatie de-
circa 3000 de locuitori imbitranitd, a cirei medie de varstd depéseste
pe departe varsta de 40 de ani. Insa faptul ci localitatea are circa 275
de copii de varstd scolard §i prescolard se datoreazd, in principal,
fenomenului post 1989 de migratie inversd a familiilor de tineri
someri, din oragele care nu mai ofereau locuri de munca, inspre
mediul rural natal.

Trdsdturi caracteristice:

Populatia scolara’ :

a)Numar de elevi: 275

- la ciclul prescolar: 75

- la ciclul primar: 104

- la ciclul gimnazial: 96
b)Numir de clase:

- la ciclul prescolar: 6

- la ciclul primar: 6

- la ciclul gimnazial: 4

» Mediul de provenienta : rural

Personalul scolii:
¢ Didactic: 22
o Titular: 16
o Detasati: 3
o Suplinitor: -3
% Nedidactic: 7 (pe 4,25 norme) + 1 sofer + 1 sofer (Consiliu Local)
% Auxiliar:
= ] post contabil
= 1/2 post secretar

= 1/4 bibliotecar — plata cu ora

! Conform SC 0 1a 15.09 2015




Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 22

- Necalificat: -0

- Cu performante in activitatea didactica: 3

- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 12
- Continuarea studiilor: 4

Indicatori de evaluare a performangei scolare-cantitativ si calitativ
a)Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe, bune si foarte bune

Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului gscolar 2015-2016 este de 98% la
ciclul primar si 94% la ciclul gimnazial, iar ponderea elevilor cu note peste 7 este de
91%.

b)Procent de promovabilitate la examenele nationale

in anul scolar 2015-2016 procentul de promovare la Evaluarea Nationala a fost de

100% (22 elevi din 22 promovati ).
c¢)Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Participarea la concursuri si olimpiade gcolare este scdzutd, limitdndu-se doar la faza

pe scoala si cel mult pe zona. .
d)Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitiméant

Toti elevi absolventi de clasa a VIII-a (100%) continua studiile la licee si scoli
profesionale.

e)Comportament social

Comportamentul social al elevilor este pe misura educatiei initiale primite in
familie, mediul in care tréiesc si nivelul de trai al populatiei din comunitate.

f)Disciplina

Elevii din unititile scolare de pe raza comunei VARVORU DE JOS nu creazi
probleme de disciplind in gcoald, cu mici exceptii. Conducerea gcolii a Inaintat o listd

postului de politie local, cu elevii care creazd probleme, fiind mentinutd o monitorizare
permanenti a lor in afara orelor.
g)Absenteism
Absenteismul este relativ scdzut (sub 3% la I-IV si sub 7% la V-VIII),
manifestdndu-se in randul elevilor cu probleme in familie.
h)Rata abandonului scolar
Abandonul scolar este cauzat in principal de plecirile in striinitate, fara solicitarea
transferului.
i)Probleme comportamentale
Nu sunt cazuri iesite din comun in ceea ce priveste comportamentul elevilor.
j)incilciri ale legii
Nu au existat cazuri in scoald de incélcare a legii de citre elevi.
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K)Activitiiti sociale si culturale
Activitatea culturald se limiteaza la scurte serbari cu ocazia unor evenimente
marcante.
D)Satisfacerea cerintelor pirintilor
Périntii sunt putin implicati in problemele scolii si ale copiilor lor, fapt care se
reflects in evolutia scolars a acestora. In general sunt multumiti de activitatea scolii.
m)Posturi ocupate sau nu
Desi comuna VARVORU DE JOS are un grad ridicat de izolare, conditiile de
navetd fiind grele, In anul scolar 2015-20156sunt ocupate cu titulari 22 de posturi din 22.

Resurse materiale ale unititii scolare:

a)Numirul sililor de clasa
La Scoala VARVORU DE JOS: 8 sali de clasa;

La Scoala VARVOR : 3 sali de clasa;
La Scoala CTUTURA : 3 sali de clasa;

b)Numiirul laboratoarelor si cabinetelor
1 laborator de fizica-chimie
4 cabinete amenajate corespunzitor: roméni, limbi striine, istorie si biologie.
¢)Numairul cabinetelor de informatici
1 cabinet AEL cu retea formati din 10 calculatoare si server.
d)Conectare la Internet
Existd conexiune.
e)Biblioteca scolara-numir de volume de carte
Biblioteca gcolara este functionala avand pe langi cele 6541 volume vechi un numar
de 364 de volume noi primite prin Programul pentru invitdmantul rural (PIR).
f)Ateliere pentru instruirea practica-grad de dotare Nu sunt.
g)Cabinet medical
Asistenta medicald pentru elevi si cadre este asigurata de cabinetul de medicina
generald din comuna.
h)Spatii sanitare
Amenajate la standarde, cu apa curenta. Sunt folosite substante dezinfectante.
i)Starea clidirilor, numar corpuri
Scoala VARVORU DE JOS a fost reabilitatd prin programul Bincii Mondiale,
astfel cd spatiile de invatimant arata foarte bine, au aspect modern. S-a realizat
achizitionarea de mobilier nou, ergonomic si functional.
Scoala CIUTURA este foarte veche si deteriorats, necesitand reparatii capitale.
Mobilierul este vechi si deteriorat.

Scoala VARVOR esta reabilitata in procent de 70%, fara apa curenta si cu WC in
curte.




DNivel de dotare cu resurse educationale

in trecut dotarea unitatilor scolare din comuna a fost foarte buni, dar in prezent acea
dotare este uzati fizic si moral. in afara cabinetului AEL primit in 2008 nu s-au mai
primit alte dotéri didactice.

Calitatea managementului scolar:
Managementul gcolar are ca prioritate strategiile si politicile de dezvoltare
institutionala la nivelul unitétii de invatimant.

a)Ilmpactul activitiatii asupra altor grupuri, comunititii locale, ONG-uri, firme
particulare. 4
Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald elaborate au avut un impact
semnificativ asupra institutiilor §i comunititii. Pe raza comunei existda un ONG World
Vision care se implicd in viata comunitatii.
b)Lucrul in echipa la nivelul managementului
Echipa manageriald actuald este eficientd. Prin urmare actul de decizie este bun, se
constatd eficienta Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie. S-a lucrat bine
in echipd dar eficienta activitdtii nu este cea mai bund din motive si cauze externe scolii
(sprijin redus din partea comunitatii).
S-a urmdrit §i se urmdreste calitatea actului educational, cu un colectiv didactic bine
pregatit, tdnar si cu dorinta de afirmare.
Deciziile luate au fost coerente si in concordanti cu legislatia in vigoare.
c¢)Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii scolare
Colaborarea a fost bund cu conducerile scolilor invecinate: Terpezita, Bucovit,
Salcuta, Cotofeni din Dos. O colaborare mai extinsd existd la nivelul colectivului de
invatatori, cu toate scolile din sector.
d)Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.
Formarea continué si dobandirea de competente si abilitéti noi este o necesitate care
se impune tot mai mult §i in unitétile scolare din mediul rural. Aceste competente sunt
apoi aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

STRUCTURA PROIECTULUI

2. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionali este:
-expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective;
-expresie a unui efort de echipa aflati intr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:
» Managerul unititii scolare-conducdtorul echipei:
-prof. Foleanu Sorinel — 27 ani de experie




» Membrii echipei-cu roluri specifice activititii si in functie de inclinatii:
-prof. Vlad Violeta — responsabil Comisa consilierilor educativi;
-prof. Mitrea Maria- responsabil comisie metodicé ,,Matematica si stiinte”;
-prof. Boroata Raluca- responsabil comisie metodica ,,Om si societate”;
-inst. Stocheci Ecaterina — responsabil comisie invététori;
-Tabacu Nicu— primar;
-Dr. Ionescu Marcela — consilier local;
-Zidaru Eugenia — presedintele CRP.

3.CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI:
-4 ANI

4. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Misiunea scolii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al
comunititii vizind urmétoarele aspecte:

-Dezvoltarea individuala a elevului;

-Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ;

-Garantarea integrérii sociale dupa absolvirea scolii.

Misiunea Scolii Gimnaziale VARVORU DE JOS este de a pregdti multilateral
elevii de vdrstid scolard in vederea integrdrii depline in societate, printr-o activitate
instructiv-educativd de calitate, intr-un cadru ambiental corespunzdtor, pdstrind si
valorificind traditiile locale, promovind valorile invatdmdntului romdnesc.

5. ANALIZA DIAGNOSTICA

a)Analiza mediului intern

m Cultura organizationala

-Activitdtile proiectate precum gi intreaga strategie de dezvoltare au urmat traditia
scolii si promovarea valorilor morale existente;

-Gestionarea resurselor umane si materiale a fost relativ buni, fiind promovate
persoanele competente;

-Initiativele personale au fost putine dar au fost incurajate;

-Calitatea procesului de invatdmant a fost uneori diminuati din cauza atitudinii de
»suficientd”.

m Dezvoltarea curriculara

-S-au respectat programele pe discipline si ani de studiu, dar unele discipline
optionale au fost repartizate pentru intregirea unor norme didactice si nu pentru a
raspunde dorintelor elevilor;

-Oferta educationald nu a venit cu acele noutéti care sa atragi interesul elevilor.




m Resurse financiare si umane

-Bugetul de venituri i cheltuieli a fost intocmit corect, dar la finantarea de la
bugetul local s-a acceptat oferta Consiliului local care a fost sub necesitati;

-Nu s-a simtit implicarea Consiliului Reprezentativ al Péarintilor in sprijinirea
financiard a proiectelor scolii;

-Mijloacele de premiere au avut ca scop stimularea implicarii, aplicand principiul
competentei;

-Formarea continué nu a fost unul dintre obiectivele prioritare, fiind tolerate
persoane care nu manifestd interes pentru perfectionare;

-Evaluarea anuald s-a facut cu indulgents, acordandu-se fara exceptie calificativul
,,foarte bine”, chiar daca implicarea unor cadre didactice nu a fost la nivelul acestui
calificativ.

b)Analiza mediului extern

m Identificarea si descrierea comunitatii

m Scoala este asezati intr-o localitate rurald situatd la sud-vest de
municipiul Craiova, la o depértare de 22 km., pe malul sting al raului
Desnitui, pe malul acumulrii (lacului) Fintinele (Ciutura), are o intindere mare
fiind alcatuita din 8 sate, unitatea scolard avand 10 structuri: 6 gradinite, 3 scoli
cu clasele I-IV, si o structurd cu gimnaziu.

= Comuna Virvoru de Jos este o localitate rurala cu o populatie de circa
3000 de locuitori imbétranita, a cirei medie de varstd depédseste pe departe
varsta de 40 de ani. Insi faptul ci localitatea are circa 275 de copii de vArsta
scolard si prescolard se datoreazd, in principal, fenomenului post 1989 de
migratie inversd a familiilor de tineri someri, din orasele care nu mai ofereau
locuri de munca, inspre mediul rural natal.

= Fenomenul continud dar mult mai diminuat si este departe de a rezolva
grava problemd a depopularii satului( fenomen general de altfel in majoritatea
localitatilor rurale), in care an de an rata mortalititii o dubleaza, dacd nu o
tripleazi pe cea a natalitétii.

| D cele mai multe ori , cuplurile tinere cu greutiti financiare de la oras,
ale céror radacini se afld in Virvoru de Jos si care au sau vor avea copii isi pun
problema reintoarcerii in sat. Ei judeca insd comuna, din punct de vedere al
conditiilor de viatd de aici i, mai nou, de educatia pe care copiii o pot primi
aici. Astfel, functionalitatea reald a gcolii comunale poate fi un argument decisiv
in favoarea determinarii tinerilor de a se reintoarce in mijlocul comunitétii din
care ei s-au desprins odinioard purtati de anumite imprejuréri.

] QL toate neajunsurile, scoala oferd elevilor posibilitatea de a-si desfasura
in conditii acceptabile activitatea, oferind un mediu corespunzitor dezvoltarii
lor fizice si intelectuale, cu program de pregétire potrivit varstei.

m Populatia scolara este alcituitd din elevi ai comunei.




m Pirintii sunt putin implicati in problemele scolii si ale copiilor lor, fapt
care se reflectd in evolutia scolard a acestora .Deoarece majoritatea périntilor
nu au cunostinte de pedagogie sau psihologia copilului, ii revine scolii
misiunea de a propaga in randul parintilor aceste notiuni precum si cooptarea
lor in vederea cresterii randamentului scolar.

| Din acest punct de vedere putem spune cid invatatorii §i profesorii
diriginti au depus eforturi deosebite pentru recuperarea scolard a elevilor si
eliminarea abandonului. '

m Analiza nevoii de educatie a comunititii si adaptarea la specificul acesteia

Actuala tendintid de evolutie a societdtii, precum si aderarea la Comunitatea
Europeand au solicitat din partea scolii regéndirea ofertei educationale si adaptarea
acesteia la nevoile comunititii. Majoritatea absolventilor clasei a VIII-a se orienteaza
citre scoli din municipiul Craiova deoarece in zona nu exista scoli profesionale sau licee
‘tehnologice.

ANALIZA PEST(E)
- POLITIC

Din punct de vedere al politicilor educationale Roménia a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe in invé';émént care trebuie continuatd si in viitor. Legislatia
sprijind dezvoltarea mva‘;amantulul prin alocarea a 6 % din PIB.

Intr-un context mai larg, aderarea Roméniei la UE va favoriza colaboranle la nivel
international si abordarile globale ale invétarii .

Politica educationald propuséd de §coala noastrd este pe deplin in concordanti cu
politica educationald nationala si europeana.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este favorabil
dezvoltarii scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale si de comunicare,
limbi moderne, parteneriate interne si externe) .

-ECONOMIC

Din punct de vedere al contextului economic situatia este nesatisfacitoare, avandu-

se In vedere ci marea majoritatea elevilor provin din familii fira venituri.
- SOCIAL

Din punct de vedere demografic se observa cd populatia scolara scade, pe de o
parte datorit3 situtiei economice, pe de alti parte a migrarii tineretului spre alte zone cu o
dezvoltare economicd mai puternici ce le permite o perspectivd complexd de munca i
viatd sau in striinédtate.

- TEHNOLOGIC

Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie §i acesta se poate face si prin accesul la Internet.

In aces sens institutia de invitamant este dotatd un laborator AEL, 3 copiatoare, 3

imprimante, 2 televizoare, acces la Internet. Existd, de asemenea, retea de telefonie fixa
RDS-RCS.




- ECOLOGIC

Scoala noastrd este cuprinsd in programe pe teme ecologice care au ca scop
familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar si a péarintilor fati de problemele mediului
inconjurdtor. Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cét

si din comunai.

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

> Calitatea resurselor umane:
-colectivul de cadre didactice este
format integral din cadre titulare;
-existenta in cadrul colectivului a 14
cadre cu gradul I, 4 cadre cu gradul II
§i 2 profesori gi invdfdtori cu definitivat
si 2 debutanti;
-nivelul de pregitire a cel putin 20% din
elevi este foarte bun;
» Oferta educationali a scolii
-CDS raportat la nevoile elevilor,
parintilor i comunitatii locale;
-procent bun de reusitd a absolventilor
clasei a VIII-a la examenele nationale;
-calitatea bund a programelor educative
extragcolare si extracurriculare.

» Calitatea resurselor materiale:

-baza  materiald = corespunzitoare,
capabild sd asigure un Invitimant
formativ-participativ, eficient;

-cresterea numdrului de calculatoare cu
care este dotatd scoala.

» Capacitatea organizatorica si
calitatea managementului unititii de
inviatamant:

-o buni culturd organizationala proprie;
-capacitatea conducerii de a asigura
transparenta in actul decizional;

-relatia optimd a cadrelor didactice cu
elevii;

-comunicarea bund si colaborare intre
cadre didactice si cu directorul scolii;
-receptivitatea personalului didactic fata
de noutitile psihopedagogice;

¢ Resurse umane:

-nivel de pregétire submediocru la peste
50% din elevi;

-frecventa slabd a elevilor proveniti din
familii sérace

-atitudinea rezervatd a unor cadre didactice
fatd de strategiile si directiile reformei;
-lipsa pregétirii unor cadre didactice in
utilizarea calculatorului;

-insuficienta formarii continue la nivelul
catedrelor;

-implicare redusi a parintilor in sprijinirea
realizarii obiectivelor scolii;

-rezultate modeste la concursurile scolare.

e Oferta educationala:

-distribuirea neechilibratdi a CDS pe arii
curriculare;

-reticentd la nivelul comunit#tii fatd de
oferta educationala a scolii.

¢ Resurse materiale:

-nefunctionalitatea optimd a cabinetelor
specializate;
-insuficienta  dotérii
invatamant moderne;
- ineficienta formdrii continue la nivelul
catedrelor cauzata de formalismul
activititilor metodice;

-utilizarea in cadrul activititilor didactice a
unor metode s§i strategii traditionaliste,
invechite si depasite.

cu mijloace de




-implicarea a cel putin 25% din parinti
ca parteneri in educatia elevilor;
-parteneriat bun cu Consiliul local
VARVORU DE JOS;

-aplicarea  principiului ~ conducerii
colective si delegarea de sarcini.

Oportunitati

Amenintari

o Mentinerea constantd a populatiei
scolare, |
o -Invéatamantul este prioritate

nationala, 2.

-Dechidere fata de internationalizare,
o -Existenta programului de guvernare

O

care prevede dotarea cu 3.

calculatoare, invatarea
permanentd.

o -Existenta wunui cadru legislativ 4.

relativ stabil in domeniul
invdtamantului, invagdmadntul fiind
prioritate nationald;

o -Cadrul legislativ conferd autonomie

institutionald sporitd inspectoratelor 5.

scolare, wunitdtilor de invdtamant,
dar si responsabilizeazd mai mult

scoala fatd de sarcinile unui 6.

invdtdmdnt performant, in contextul
in care Doljul este judet pilot;

o -Existenta programelor de formare a
cadrelor didactice, propuse de
MECS i locale, propuse de
Universitati si  CCD, inclusiv
programele europene propuse de
Agentia Nationald ,,Socrates”;

o -Existenta programelor europene de
parteneriat educational, la care
Romdnia este asociata;

. Degradarea /uzura morald a

spatiilor scolare si a dotérii
acestora,

-Insuficienta fondurilor financiare
alocate pentru unitdtile scolare de
citre Consiliile Locale;

-Lipsa de interes manifestatd de
unele cadre didactice pentru
formare profesionala,

-Lipsa unor prevederi specifice in
legislatia scolard care sd permitd
atentionarea /sanctionarea cadrelor
didactice dezinteresate fatd de
propria dezvoltare profesionals;
-Posibilitatea cresterii ratei
abandonului scolar in conditiile
socio-politice actuale;

-Slaba motivatie financiard a
cadrelor didactice.

6. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE
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»Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei”;

»Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup”;
»Optimizarea procesului de predare-invdtare prin utilizarea unor instrumente moderne
(AEL)”;

” Crearea unui climat de sigurantd fizica §i spirituald pentru elevii scolii”;

»Crearea unui climat de muncd pentru a asigura fiecdrui elev posibilitatea de a atinge
performanta doritd”;

wAtragerea §i mentinerea in gcoald a tuturor copiilor de varstd scolard”;

s»Asigurarea unor condifii optime pentru desfdsurarea activittii in scoald”;
,Realizarea transparentei actului decizional”;

w»IFormarea continud a managerilor in striansd legdturd cu evolutia cadrului legislativ
si noutdtilor in domeniu”;

wDezvoltarea parteneriatelor”;

s, Perpetuarea traditiilor si obzcelunlor locale”;

»Finantarea extrabugetard prin donatii si sponsorizdri”.

7. OPTIUNILE STRATEGICE

a)Dezvoltarea curriculard

-Oferta curriculari va tine cont de nevoia de formare a elevului §i nu de intregirea
unor catedre;

-Dinamica sociald si economici se va reflecta in oferta educationali a scolii, ficand
scoala o institutie flexibila la schimbérile social-economice;

b)Dezvoltarea resurselor umane

-Accent pe formarea continui si perfectionarea cadrelor didactice, introducerea
tehnicii moderne informatice; '

-Recrutarea personalului se va face prin concurs, exclusiv pe principiul
competentei profesionale;

-Distribuirea responsabilitatilor conform priceperii si competentei;

-Elaborarea unor instrumente de monitorizare si evaluare stimulative, care si
incurajeze implicarea activa si performanta.

c)Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

-Identificarea de noi resurse, gisirea unor potentiali donatori/sponsori, implicarea
parintilor in dezvoltarea bazei materiale a scolii;

-Reconditionarea materialelor si echipamentelor existente, eliminarea celor
nefunctionale, achizitionarea de materiale didactice si echipamente moderne;

-Amenajarea corespunzitoare a silii de sport;

-Introducerea Internetului in gcoald si la reteaua de calculatoare existenta si
utilizarea programului AEL in procesul didactic.

d)Dezvoltarea relatiilor comunitare §i parteneriatelor
-Regindirea relatiilor de parteneriat cu familia, cu Administratia publicé locald, cu
sectorul ONG si sectorul economic privat; T e
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-Imbunititirea imaginii scolii prin promovarea activitatii in comunitate $i mass-
media;
-Promovarea schimbului de experienta cu alte unitéti scolare de acelasi nivel,

-Parteneriate si infritiri cu scoli reprezentative din tara si din Comunitatea
Europeana.

PREZENTUL PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A FOST DEZBATUT IN
SEDINTA CONSILIULUI PROFESORAL DIN 09.10.2015 ST APROBAT IN SEDINTA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DIN 08.10.2015.

ACEST DOCUMENT VA CONSTITUI O LINIE DIRECTOARE A ACTIVITATII CE SE VA
DESFASURA IN SCOALA GIMNAZIALA VARVORU DE JOS IN ANUL SCOLAR 2015-2016

DIRECTOR, .
Prof. FOL,EAN/MQ‘INEL
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